
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัดเทศบำล  เทศบำลต ำบลท่ำแลง โทร 0-3278-4243                                    .  

ที่   พบ(สป)  636 /2565                   วันที่    6   เดือน  ตุลำคม   พ.ศ. ๒๕๖5                              . 

เรื่อง      รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล ครั้งท่ี 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565   

เรียน  นำยกเทศมนตรีต ำบลท่ำแลง    
  เร่ืองเดิม   
                      ตำมท่ี เทศบำลต ำบลท่ำแลง ได้มีกำรออกประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ลงวันท่ี  12      
เดือน มกรำคม พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำร พ.ศ. 2540 พระรำชรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 และประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำน
บุคคลของเทศบำล พ.ศ. 2545 (และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) และตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดเพชรบุรี        
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงำนจ้ำง พ.ศ. 2547 (และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) รวมท้ังให้สอดคล้องกับกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ จึงได้ประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล นั้น 

  ข้อเท็จริง 

  กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล ครั้งท่ี 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ได้ครบ
ก ำหนด เมื่อวันท่ี 30 กันยำยน พ.ศ.2565 ท่ีผ่ำนมำ งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลท่ำแลง จึงขอ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล ครั้งท่ี 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เพื่อให้ผู้บริหำร
ได้รับทรำบและใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุง ในกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคลในปีงบประมำณต่อไป          
ดังรำยละเอียดปรำกฏตำมเอกสำรแนบท้ำยนี้ 

  ข้อเสนอแนะ 

    - 

เพื่อโปรดพิจำรณำอนุมัติ 

         
(นำงสำวกมลทิพย์  เทพทิพอัมภรณ์) 

                              นักทรัพยำกรบุคคล ช ำนำญกำร 
 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด
............................................................................................................................................................................. 
…………………………………………………….................................................................................................................. 

                                  (ลงช่ือ)   
                                                                        (นำงสำวจิตศุภำค์  ดังสนั่น) 
                                                                         หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 

/ความเห็นปลัด... 
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ความเห็นปลัดเทศบาล 

 เห็นควรอนุมัติ 

 ไม่เห็นควรอนุมัติเนื่องจำก...........................................................................................................................          

 (ลงช่ือ)    
         (นำยปิยะฉัตร  แพทย์พงษ์)  

                                   ปลัดเทศบำลต ำบลท่ำแลง 
 

ความเห็นนายกเทศมนตรีต าบลท่าแลง 

 อนุมัติ 

 ไม่อนุมัติเนื่องจำก...........................................................................................................................        
 

   

 (ลงช่ือ)  
                                    (นำยพรชัย  ภู่ระหงษ์) 
                              นำยกเทศมนตรีต ำบลท่ำแลง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบรายงานผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบริหารงานบคุคล ครั้งที่ 2 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

เทศบาลต าบลท่าแลง อ าเภอท่ายาง จังหวดัเพชรบรุี 
1.ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/การปฏิบัติ 
1.ด้านอัตราก าลัง การปรับปรุง โครงสร้าง
ระบบงาน และการบริหารอัตราก าลัง 

1.1 บริหำรก ำลังคนให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นตำมพันธกิจ - กำรสรรห ำข้ำรำชโดยวิธีกำรรับโอนย้ำย หรือขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันบรรจุรับรำชกำร ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน
กำรมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง เพ่ือพัฒนำขับเคลื่อน หน่วยงำนให้
เป็นไปตำมพันธกิจที่วำงไว้ เช่น กำรโอนย้ำยปลัดเทศบำลกำรรับ
โอนปลัดเทศบำล 

2.ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และทรัพยำกรบุคคล 2.1  กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับฝึกอบรมควำมรู้ หลักสูตรต่ำงๆ - จั ดส่ งบุ คลำกรตำมสำยงำนไปฝึกอบรมฯ พัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถตำมสำยงำนที่ปฏิบัติ ซึ่งในปีงบประมำณ ๒๕๖๕ 
หน่วยงำนได้ส่งบุคลำกรที่เป็นข้ำรำชกำรเข้ำรับกำร ฝึกอบรม        
จ ำนวนทั้งสิ้น 5 รำย จำกจ ำนวนบุคลำกรที่เป็นข้ำรำชกำรทั้งหมด   
๑8 คนซึ่งคิด เป็นร้อยละ 2๘.๑๘ 

2.2 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมรอบกำรประเมิน - ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง 
และพนักงำนจ้ำง ตำมเกณฑ์ตัวชี้วัด เพ่ือน ำข้อมูลผลกำรประเมินมำ
เปรียบเทียบตำมเกณฑ์คะแนน (รอบกำรประเมิน คือ ระหว่ำง      
๑ ต.ค. – ๓1 มี.ค. และ ๑ เม.ย. – ๓0 ก.ย. ของทุกปี) 

3.ด้ำนระบบสำรสนเทศ และกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 

3.1 ก ำรกรอกข้อมูลใน ระบบศูนย์บริกำร ข้อมูลบุคลำกร
ท้องถ่ินแห่งชำติ 

- ด ำเนินกำรกรอกข้อมูลบุคลำกรของเทศบำลท่ำแลง ได้แก่ 
ข้ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำง ในระบบศูนย์บริกำรข้อมูลบุคลำกร
ท้องถ่ินแห่งชำติให้มีควำมเป็นปัจจุบัน 

3.2 กำรให้พนักงำนมีกำรใช้เทคโนโลยี สำรสนเทศในกำร
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ 

- มีกำรใช้สื่อโซเชียลในกำรเผยแพร่ประช ำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร
ทำงรำชกำร ของ หน่วยงำนเพ่ือให้ประช ำชนคนในพ้ืนที่ได้รับทรำบ
ข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน เช่น กำรสร้ำงเฟสบุ๊คของ
หน่วยงำนซึ่งเป็นสื่อโซเชียลหลักที่เป็นที่นิยมของคนในยุคปัจจุบันใน 
กำรเผยแพร่ประช ำสัมพันธ์ข้อมูลของรำชกำร กำรประชำสัมพันธ์
ข้อมูลข่ำวสำรของ หน่วยงำน ข่ำวสำรทำงรำชกำรบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงำน 

3.3 กำรปรับปรุงฐำนข้อมูลและอัพเดทข้อมูล ข่ำวสำร - มีกำรอัพเดทปรับปรุงฐำนข้อมูล และรูปแบบเว็บไซต์ของ
หน่วยงำนให้มีควำมทันสมัย ใช้ งำนได้ง่ำย ผู้เข้ำมำใช้งำนสำมำรถ
เข้ำมำหำข้อมูลได้ตรงตำมวัตถุประสงค์ที่ต้องกำร 

 



-2- 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/การปฏิบัติ 
๔. ด้ำนสวัสดิกำร 
 

๔.๑ ปรับปรุ งสภำพควำมปลอดภัยอำชีวอนำมั ยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

- มีกำรจัดระเบียบ ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนใน
ส ำนักงำน ให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย 

๔.๒ กำรเลื่อนข้ันเงินเดือนข้ำรำชกำรและ เลื่อนค่ำตอบแทน
พนักงำนจ้ำง ตำมกำร ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

- มีกำรเลื่อนข้ันเงินเดือนข้ำรำชกำร และเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำน
จ้ำง โดยอิงผลกำรประเมินตำมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

๕. ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 

๕.๑ กำรแต่งต้ังผู้รักษำรำชกำรแทน - มีกำรออกค ำสั่งแต่งต้ังให้มีผู้รักษำรำชกำรแทน หรือปฏิบัติรำชกำร
แทนกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำง หรือมีผู้มีด ำรงต ำแหน่งแต่ไม่สำมำรถ
ปฏิบัติรำชกำรได้ เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรต่ำงๆสำมำรถด ำเนินกำร
ได้อย่ำงปกติ 

5.๒ กำรมอบหมำยกำรปฏิบัติหน้ำท่ี - มีกำรออกค ำสั่งมอบหมำยงำนและก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
กำรปฏิบัติงำนของแต่ละต ำแหน่ง ตำมค ำสั่งเทศบำล ที่ ๖๘/๒๕๖๕ 
ลงวันที่ ๒๕ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ 

๕.๓ กำรประชุมประจ ำเดือนและ คณะกรรมกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 

- มีกำรติดตำมและประเมินผลด้วยกำรประชุมประจ ำเดือนและ
ประจ ำปี เพ่ือรับทรำบ ปัญหำอุปสรรค ตลอดจนกำรร่วมพัฒนำและ
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 

๕ . ๔  ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม ร ะ ห ว่ ำ ง หั ว ห น้ ำ ห น่ ว ย ง ำ น แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

- มีกำรประชุมระหว่ำงหัวหน้ำหน่วยงำนและผู้ใต้บังคับบัญชำเพ่ือ
เป็นกำรรำยงำนผล ติดตำม และร่วมแก้ไขปัญหำ อุปสรรค 
ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อก ำรบริหำรของหน่วยงำนเป็น
ประจ ำ 

5.๕  สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรมีส่วน ร่วมในกิจกรรม - มีกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีส่วนร่วมใน
ทุกๆกิจกรรมหรือโครงกำรที่ทำงหน่วยงำนได้จัดข้ึน เพ่ือให้พนักงำน
ได้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเพ่ือให้
กิจกรรมหรือโครงกำรที่หน่วยงำนได้จัดข้ึนได้บรรลุวัตถุประสงค์ตำม
เป้ำหมำย และเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีและควำม
สำมัคคีในหน่วยงำนอีกทำงหน่ึง 

๖. ด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำ ระบบกำรบริหำรจัดกำร
องค์ควำมรู ้

 

๖.๑ จัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan) โดยมี
แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
 
 

-มีกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ โดยกำรรวบรวมเอกสำร 
ระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ และแผนต่ำงๆ ของหน่วยงำน ที่ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้ง่ำยต่อควำมสะดวก ในกำรค้นหำใช้เป็นแหล่ง
อ้ำงอิงข้อมูลในอนำคต 

๗. ด้ำนภำระงำน  
 

๗.๑ มีกำรก ำหนดภำระงำนของบุคคลทุกคน อย่ำงชัดเจน - กำรออกค ำสั่งมอบหมำยงำนและก ำหนดหน้ำที่ภำระควำม
รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำนของ แต่ละต ำแหน่ง ตลอดจนกำร
มอบหมำยให้มีผู้ปฏิบัติงำนกรณีที่มีต ำแหน่งว่ำง ตำมค ำสั่งเทศบำล
ต ำบลท่ำแลงที่ ๖๘/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๕ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/การปฏิบัติ 

๘. ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมเทศบำลต ำบลท่ำแลง ๘.๑ นโยบำยด้ำนคุณธรรมจริยธรรม - มีกำรออกนโยบำยด้ำนคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นกรอบแนวคิด
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ คุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งส่งเสริมสร้ำง
คุณภำพบุคล ำกร พนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำง ให้เคำรพ
ศักด์ิศรีคุณค่ำควำมเป็นมนุษย์ ส่งเสริมคนดี มีจิตบริกำร และ        
ด ำเนินชีวิตพอเพียง โดยมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นพ้ืนฐำน ภำยใต้
องค์กรธรรมำภิบำล เพ่ือเป็นกำรตอบสนองนโยบำยเทศบำลต ำบล
ท่ำแลง 

๘.๒ ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเปิดเผย โปร่งใส พร้อม ให้ตรวจสอบ - พนักงำนเทศบำลและพนักงำนจ้ำงของหน่วยงำน ปฏิบัติหน้ำที่ใน
ควำมรับผิดชอบอย่ำงเปิดเผย มีควำมสุจริตและเท่ียงธรรม ตลอดจน
มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบั ติงำน ตำมระเบียบ ข้อบังคับของ
กฎหมำย พร้อมให้หน่วยงำนตรวจสอบของภำครัฐ เข้ำมำ
ด ำเนินกำรตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำน 

๘.๓ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ ประกอบกำรพิจำรณำ
เลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อน ค่ ำตอบแทน และต่อสัญญำจำ้ง 

-มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำง
ด้วยควำมเป็นธรรม โดย คะแนนที่ได้จำกกำรประเมินอ้ำงอิงจำกผล
กำรปฏิบัติรำชกำรหรือผลงำน ซึ่งเป็นที่ประจักษ์ ต่อหน่วยงำน โดย
หน่วยงำนได้ประโยชน์ ประชำชนในชุมชนได้รับประโยชน์ หรือ
บุคลำกร ในหน่วยงำนได้รับผลประโยชน์ ซึ่งผลคะแนนที่ได้จะถูกน ำ 
ไปพิจำรณำเพ่ือพิจำรณำ ประกอบกำรเลื่อนข้ันเงินเดือน/เลื่อนค่ ำ
ตอบแทน ของพนักงำนเทศบำล/พนักงำนจ้ำง ตำมภำรกิจ ในแต่ละ
รอบกำรประเมิน ตลอดจนน ำผลคะแนนที่ได้จำกกำรประเมินไป     
พิจำรณำเพ่ือต่อสัญญำจ้ำงของพนักงำนจ้ำงทั่วไป และพนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อก ำรบริหำรของหน่วยงำนเป็น
ประจ ำ 

๘.๔ กำรจัดท ำประมวลจริยธรรม ข้ำรำชกำร และพนักงำน
จ้ำง / ประมวลจริยธรรม ข้ำรำชกำรกำรเมืองท้องถ่ินฝ่ำย
บริหำร / ประมวลจริยธรรม ข้ำรำชกำรกำรเมือง ท้องถ่ินฝ่ำย
สภำท้องถ่ิน 

-จัดท ำประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำรกำรเมือง ข้ำรำชกำรประจ ำ 
และพนักงำนจ้ำง ที่สังกัดหน่วยงำน เพ่ือเป็นหลักในปฏิบัติหน้ำที่
ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และมีควำม รับผิดชอบ พึงปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรด้วยควำมอุตสำหะ เอำใจใส่ ระมัดระวังรักษำ ประโยชน์
ของทำงรำชกำร อย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ พึงต้อนรับให้ควำม
สะดวก ให้ควำมเป็นธรรม และกำรสงเครำะห์ แก่ประชำชนผู้มำ
ติดต่อรำชกำรเกี่ยวกับหน้ำที่ของตน โดยไม่ชักช้ ำและด้วยควำม
สุภำพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยำม กดข่ีหรือข่มแหงประชำชน 



 
-4- 

       2. สรุปสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ อัตราก าลังของส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลังที่มี จ านวน 

(คนครอง) 
อัตราว่าง 

1 อัตราก าลังคน    
 1) ข้ำรำชกำร 25 17 9 
 2) ครู 1 1 - 
 3) พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 14 13 1 
 4) พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 10 10 - 
 รวมอัตราก าลัง 50 41 10 

2  ประเภทต าแหน่ง    
 1) บริหำรท้องถิ่น 1 1 - 
 2) อ ำนวยกำรท้องถิ่น 5 3 2 
 3) วิชำกำร 11 9 2 
 4) ท่ัวไป 6 3 3 
 5) สำยงำนกำรสอน 1 1 - 
 รวมอัตราก าลัง 24 17 7 
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       ข้อมูลการปรับปรุงอัตราก าลังคน 
 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ อัตราก าลังที่ปรับปรุง  
รวมอัตราก าลัง กรอบอัตราก าลัง 

ก่อนปรับปรุง 
อัตราก าลังเพิ่ม 

(คน) 
อัตราก าลังลด 

(คน) 
1 อัตราก าลังที่ปรับปรุง     

 1) ข้ำรำชกำร 25 - - 25 
 2) ครู 1 - - 1 
 3) พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 14 - - 14 
 4) พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 10 - - 10 
 รวมอัตราก าลัง 50 - - 50 

 
       ข้อมูลการแต่งต้ัง โอน (ย้าย) 
 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ อัตราก าลังที่ปรับปรุง 
ข้าราชการ พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
1 การบรรจุและแต่งต้ังโอน(ย้าย)    

 1) บรรจุและแต่งต้ัง 0 3 6 
 2) ให้โอน 3 0 0 
 3) รับโอน 3 0 0 
 รวม 6 3 6 
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         ข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ
ท่ี 

รายการ จ านวน 
(คน) 

จ านวนผู้ที่ได้รับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 

(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 การฝึกอบรม    
 1) ข้ำรำชกำร 17 17 100% 
 2) พนักงำนคร ู 1 1 100% 
 3) พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 14 3 21.5% 
 4) พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 10 - 00.00 
 รวม 42 21 50.00% 

 
 
3. ปัญหาและอุปสรรค 
 1. ส่วนรำชกำรขำดกำรวำงแผนในกำรบริหำรงำนบุคคล เช่นกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ส่งผลให้บุคลำกรในส่วนรำชกำรไม่ทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำ หรือขำด 

กำรเตรียมควำมพร้อมไปสู่ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น ซึ่งปัญหำในปัจจุบันคือขำดก ำลังคนท่ีเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับสูง เติบโตไม่ทัน ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
 2. ปัญหำในกำรบรรจุต ำแหน่งพนักงำนส่วนต ำบลใหม่ ท่ีมีอำยุรำชกำรครบตำมท่ีก ำหนด ส่วนใหญ่จะโอน (ย้ำย) เพื่อไปปฏิบัติงำนในหน่วยงำนอื่น ท ำให้

กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ในช่วงกำรด ำเนินกำรสรรหำบุคคลเพื่อมำปฏิบัติรำชกำรแทนต ำแหน่งว่ำง 
 3.ปัญหำควำมล่ำช้ำในกำรสรรหำบุคลำกรมำบรรจุและแต่งต้ังแทนต ำแหน่งท่ีว่ำง 
 4. บุคลำกรขำดกำรเอำใจใส่ในกำรรำยงำนสรุปผลกำรฝึกอบรมและด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนกำรฝึกอบรม 
 5.ปัญหำกำรขำดงบประมำณในกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมและกำรจัดบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ในหลักสูตรต่ำงๆ และกำรติดตำมผลกำร

รำยงำนผลกำรฝึกอบรมหลังจำกฝึกอบรมตำมหลักสูตร 
 6.ขำดระบบกำรสร้ำงแรงจูงใจและขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับพนักงำนท่ีชัดเจน 
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4. ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ส่วนรำชกำรจะต้องด ำเนินกำรวำงแผนอัตรำก ำลังท้ังระยะส้ันและระยะยำว โดยวิเครำะห์ปัจจัยต่ำงๆ เช่น ลักษณะงำนท่ีปฏิบัติของแต่ละต ำแหน่ง

ควำมต้องกำรบุคลำกรซึ่งมีทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถตรงตำมภำรกิจของหน่วยงำน รวมท้ังระยะยำวในกำรด ำรงต ำแหน่งของข้ำรำชกำรท่ีเหมำะสม เป็นไปตำมคุณสมบัติ
และหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

 2. หน่วยงำนควรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนแก่ข้ำรำชกำรตั้งแต่เริ่มปฏิบัติรำชกำรโดยหน่วยงำนอำจมีกำรจัดกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำบุคลำกรให้มีกำร
ปลูกฝังกำรสร้ำงจิตส ำนึกรักองค์กรให้แก่พนักงำนเพื่อให้พนักงำนปฏิบัติงำนค ำนึงถึงประโยชน์ของทำงรำชกำร 

 3. ผู้บริกำรควรให้ควำมส ำคัญกับกำรสรรหำบุคลำกรมำบรรจุแต่งต้ังแทนต ำแหน่งท่ีว่ำง เพื่อให้องค์กรมีโอกำสท่ีได้รับคนท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำ
ท ำงำนในองค์กร 

 4 .ส่งเสริมให้บุคลำกรทุกคนเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมสำยงำนและก ำชับกำรรำยงำนผลกำรฝึกอบรม 
 5. มีกำรสอบถำมควำมต้องกำรฝึกอบรมจำกพนักงำนทุกคนโดยตรงก่อนส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ และประสำนงำนกับหัวหน้ำส่วน

รำชกำรหรือผู้บังคับบัญชำช้ันต้นเพื่อ สอบถำมทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกรก่อนส่งเข้ำรับกำรฝึกอบรม เพื่อประกอบกับกำรต้ังงบประมำณในกำรฝึกอบรมให้
เพียงพอตลอดจนกำรติดตำมกำรควบคุมให้มีกำรรำยงำนผลกำรฝึกอบรมต่อผู้บริหำรหลักจำกผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตร 

 6. ควรมีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรให้ของรำงวัล ให้กับผู้ท่ีปฏิบัติงำนดีเด่นและถ้ำมีโอกำสหรือต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นควรส่งเสริมให้
พนักงำนได้รับต ำแหน่ง 

 
*************************************************** 

 

                          ลงช่ือ ผู้รำยงำน 
(นำงสำวกมลทิพย์ เทพทิพย์อัมภรณ์) 

นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 


